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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
PODUZECA INA-KONZALTING, ZAGREB

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - procCiséeni
tekst) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije poduzeca INA-Konzalting, Zagreb.

Revizija je obavljena u razdoblju od 6. studenoga 2003. do 27. sijeCnja 2004.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA
Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94, 9/95),

- Zakon o poduzec¢ima (Narodne novine 53/91, 58/93),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

- Zakon o racunovodstvu (Narodne novine 53/91),

- Zakon o osnivanju javnog poduzeca INA-Industrija nafte (Narodne novine 42/90,
61/91),

- Zakon o privatizaciji INA-Industrija nafte d.d. (Narodne novine 32/02), te drugi zakoni
i propisi

2. OSNOVNI PODACI O PODUZECU
2.1. Podaci o poduzecu

Na temelju odredbe clanka 18. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
poduzecima, upravni odbor drustva INA-InZenjering d.o.o. iz Zagreba donio je 28. veljaCe
1990. odluku o osnivanju drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u INA-Konzalting d.o.o. (dalje u
tekstu: Drustvo).

Osnovna glavnica Drustva u vrijeme osnivanja iznosila je 4.000 dinara.

Sjediste Drustva je u Zagrebu, Savezne Republike Njemacke 10, a obavlja poslove
konzaltinga i inZenjering usluga. U sudski registar Okruznog privrednog suda u Zagrebu
upisano je u travnju 1990. rijeSenjem broj Fi-2138/90-2, registarski ulozak broj 1-5047.

Prema odluci o osnivanju, poslove organizacije i rukovodenja procesom rada i
poslovanja, obavlja direktor, koji zastupa Drustvo i odgovoran je za zakonitost rada. Do
donosenja Statuta DruStva i izbora direktora, za v. d. direktora imenovan je Srecko Ciglenecki.
Za upravljanje Drustvom osnovan je upravni odbor s tri ¢lana od kojih su dva predstavnika
osnivaca, a jedan je predstavnik zaposlenika Drustva.

Drustvo je u 1990. imalo 102 zaposlenika.

Osnivac Drustva, drustvo INA-InZenjering d.o.o. iz Zagreba, bilo je u vlasnistvu devet
poduzeca i to: INA-Rafinerija nafte Rijeka, INA-Rafinerija nafte Sisak, INA-Rafinerija nafte
Zagreb, INA-Nafta Lendava, INA-OKI Zagreb, INA-DINA Petrokemija OmiSalj, INA-
Petrokemija Kutina, INA-Trgovina Zagreb te INA-Commerce Zagreb.

Udjel svakog osnivaca iznosio je 10.000 dinara, tako da je ukupni osnivacki udjel
iznosio 90.000 dinara.

Navedenih devet poduzeca osnovalo je drustvo INA-InZenjering d.o.0. 23. veljaCe
1990., odnosno pet dana prije nego je drustvo INA-InZenjering d.o0.0. osnovalo Drustvo.
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Pocetkom listopada 1990. Sabor Republike Hrvatske donio je Zakon o osnivanju
javnog poduzeca INA-Industrija nafte, Cija je djelatnost od posebnog drustvenog interesa.
Sredstva za osnivanje i rad novog poduzeca osiguravaju se iz sredstava 15 udruzenih
poduzeca. U novo poduzece udruzuje se osam (od devet) poduzeca koji su prije osnovali
Drustvo i to: INA-Rafinerija nafte Rijeka, INA-Rafinerija nafte Sisak, INA-Rafinerija nafte
Zagreb, INA-OKI Zagreb, INA-DINA Petrokemija Omisalj, INA-Petrokemija Kutina, INA-
Trgovina Zagreb te INA-Commerce Zagreb (poduzece INA-Nafta Lendava nije ukljuéeno u
novo poduzece). Nadalje, udruzeno je joS sedam drugih poduzeca i to: INA-Projekt Zagreb,
INA-Naftaplin Zagreb, INA-Specijalna oprema Zagreb, INA-INFO Zagreb, INA-Razvoj i
istrazivanje Zagreb, INA-Trgovina Zagreb, INA-Tours Zagreb i INA-Zajednica poduzeca
Zagreb. Drustvena sredstva, utvrdena bilancom stanja na dan 30. rujna 1990. u navedenim
poduzecima, prenesena su na INA-Industrija nafte s.p.o. i postala su drzavno vlasnistvo.

Nakon ovih promjena, osnivaci drustva INA-InZenjering d.o.o. su INA-Industrija nafte s
8/9 udjela ili 80.000 dinara odnosno 88,9% i INA-Nafta Lendava s 1/9 udjela ili 10.000 dinara
odnosno 11,1%.

Na temelju zaklju¢enog ugovora o prodaji udjela iz rujna 1994. Nafta Lendava, p. 0. iz
Lendave prodaje svojih 1/9 ili 11,1% udjela u drustvu INA-InZenjering d.o.o. drustvu INA-
Industrija nafte, d.d. Zagreb za 1.430,- DEM. Od tada je drustvo INA-Industrija nafte, d.d.
jedini osnivac i vlasnik drustva INA-Inzenjering d.0.0., koje je osnivac Drustva.

Osnivac Drustva je druStvo INA-InZenjering d.o.o. Ciji je od listopada 1990. vecinski
vlasnik (88,9%), a od rujna 1994. jedini vlasnik (100,0%) drustvo INA-Industrija nafte, koje je u
vlasnistvu Republike Hrvatske, te navedene pravne osobe ne podlijeZu postupku pretvorbe na
nacin na koji je to uredeno odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Pravo na kupnju dionica zaposleni u Drustvu i u drugim pravnim osobama u drzavnom
vlasnistvu, u skladu s odredbama Clanka 5. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a, mogli su
ostvariti u drugim poduzecima koja su uklju¢ena u pretvorbu i to pod istim uvjetima kao i
zaposleni u tim poduzecéima.

2.2. Statusne i druge promjene

Od osnivanja u 1990. do dana obavljanja revizije bilo je viSe statusnih i drugih
promjena u Drustvu.

Akt o osnivanju Drustva iz veljaCe 1990. uskladen je sa Zakonom o trgovackim
drustvima u prosincu 1995. i sastavljen je u novom obliku kao izjava. Uskladenje je upisano u
sudski registar u lipnju 1996. rjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu Tt-95/14510-2, pri Cemu
je Drustvu dodijeljen mati¢ni broj 080072243. Nakon uskladenja temeljni kapital je iznosio
2.128,00 kn.

Na temelju odluke osnivaca, drustva INA-Inzenjering d.o.0., od 13. svibnja 1996.
temeljni kapital Drustva poveéan je za 705.072,00 kn na 707.200,00 kn. Povecéanje je
provedeno pripisom zadrzane dobiti u iznosu 691.563,00 kn ostvarene u razdoblju od 1991.
do 1995. te unoSenjem stvari u vrijednosti 13.509,00 kn.
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U travnju 1996. zaklju€eni su ugovori o prodaji poslovnih udjela zaposlenicima Drustva.
Na temelju navedenih ugovora, osniva¢ INA-InZenjering d.o.o. prestao je biti ¢lan Drustva, a
poslovne udjele stekli su zaposlenici. Temeljni kapital u iznosu 707.200,00 kn podijeljen je na
884 udjela koje ima 58 udjelicara. Udjel pojedinih udjelicara u temeljnom kapitalu kre¢e se od
0,1% $to iznosi jedan udjel do 2,0% $to iznosi 18 udjela.

Na temelju odluke skupstine osnivacCa iz studenoga 1997. izmijenjena je izjava o
uskladenju iz prosinca 1995. i sastavljena je u novom obliku drustvenog ugovora. Promijenjen
je naziv tvrtke u Konzalting d.o.o., predmet poslovanja, te su odredbe o temeljnom kapitalu i
temeljnim ulozima uskladene s izvr§enim promjenama.

Navedene promjene upisane su u sudski registar u svibnju 1998. rjeSenjem
Trgovackog suda u Zagrebu Tt-97/6591-2.

U dva navrata izmijenjene su i dopunjene odredbe drustvenog ugovora koje se odnose
na predmet poslovanja, a upisane su u sudski registar u travnju 2000. rjeSenjem Trgovackog
suda u Zagrebu Tt-99/6540-2.

2.3. Vlasnicki povezana drustva

U srpnju 2000. skupStina udjelicara Drustva donijela je odluku o osnivanju drustva
Kongra d.0.0. o ¢emu je sastavljena izjava o osnivanju. Novo drustvo upisano je u sudski
registar u veljaci 2000. rjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu Tt-0/4360-2.

Sjediste drustva kéeri je u Zagrebu, Savezne Republike Njemacke 10, odnosno na istoj
adresi gdje je smjesteno i Drustvo. Temeljni kapital novoosnovanog drustva iznosi 20.000,00
kn, a njegova osnovna djelatnost je gradenje, projektiranje i nadzor, konzalting i inZenjering.

Drustvo je jedini osnivac i vlasnik drustva kceri, a temeljni kapital u iznosu 20.000,00
kn, uplatilo je u novcu.

3. REVIZIJA POSTUPAKA PRIVATIZACIJE

Prema odredbama cClanka 13. Zakona o privatizaciji, privatizacija pravnih osoba u
vlasnistvu Republike Hrvatske, medu kojima se navodi i drustvo INA-Industrija nafte, d.d.,
ureduje se posebnim zakonima. S tim u vezi Hrvatski sabor je u ozujku 2002. donio Zakon o
privatizaciji drustva INA-Industrija nafte, d.d.

Prema odredbama Clanaka 2., 4., i 8. navedenog Zakona, drustvo INA-Industrija nafte,
d.d. je vertikalno integrirano poduzece koje zajedno s ovisnim drustvima kapitala Cini INA
Grupu. Privatizacija drustva INA-Industrija nafte, d.d. provest Ce se izmedu ostaloga i
prodajom najviSe do 7,0% dionica zaposlenicima i ranijim zaposlenicima u drustvima koja Cine
INA Grupu pod posebnim pogodnostima koje ¢e utvrditi Vlada Republike Hrvatske. Viada
Republike Hrvatske ¢e donijeti odluku o nacinu prodaje i cijeni tih dionica, posebnim
pogodnostima, te vremenu i uvjetima prodaje.

Medutim i prije donoSenja Zakona o privatizaciji INA-Industrija nafte, d.d., pojedine
djelatnosti drustva INA-Industrija nafte, d.d. i njegovih ovisnih drustava i drustava u njihovom
vlasnistvu, koji ¢ine INA Grupu, su privatizirane, na temelju zakljuCaka Vlade Republike
Hrvatske i programa restrukturiranja drustva INA-Industrija nafte, d.d. i INA Grupe.
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U srpnju 1994. Vlada Republike Hrvatske je razmatrala program restrukturiranja INA
Grupe, te donijela zakljuCak da do pocCetka 1995. treba donijeti nove osnove organizacije
drustva INA-Industrija nafte, d.d., definirati globalnu strukturu INA Grupe i donijeti plan razvoja
kojim Ce se utvrditi daljnji razvoj temeljnih profitabilnih djelatnosti, te napustanje neprofitabilnih
djelatnosti i poslova te optimalni broj zaposlenih.

U vezi s navedenim skupstina druStva INA-Industrija nafte, d.d. je u sijeCnju 1995.
donijela program restrukturiranja i uskladivanja organizacije drustva INA-Industrija nafte, d.d.
sa Zakonom o trgovackim drustvima, na koji je Vlada Republike Hrvatske dala suglasnost, te
donijela zaklju€ak da je potrebno provesti i financijsko restrukturiranje kako bi se drustvo INA-
Industrija nafte, d.d. rasteretilo dugoro¢nih obveza iz prethodnog razdoblja.

Prema prihvac¢enim programima, vece organizacijske promjene u drustvu INA-Industrija
nafte, d.d. i INA Grupi zapocele su od lipnja 1995., a financijskog restrukturiranja od 1996.
Sastavljeni su planovi poslovanja i projekcije financijskih planova za 1996. iz kojih je bio vidljiv
ekonomski polozaj pojedinih drustava INA Grupe, ostvarivanje prihoda, rashoda, dobiti ili
gubitka te razmjeri prelijevanja dobiti medu djelatnostima. U suradniji s investicijskom bankom
UBS iz Zuricha sastavljen je strateski plan restrukturiranja i privatizacije INA Grupe te je
utvrdeno koje Ce se djelatnosti razvijati, koji poslovi i imovina ¢e se ponuditi trziStu odnosno
prodati, s kojim poslovima i imovinom ¢&e se i¢i u zajedniCko poslovanje sa zainteresiranim
partnerima, a koje djelatnosti i poslovi Ce se likvidirati, jer nemaju izgleda za opstanak u
trziSnim uvjetima poslovanja.

U okviru INA Grupe, poslovi projektiranja, konzaltinga, i inZenjeringa obavljani su u vise
drustava INA-InZenjering (holdinga) u vlasnistvu drustva INA-Industrija nafte, d.d., a svrstani
su u druge aktivnosti. Djelatnost inZenjeringa je, radi nagomilanih problema u bivSem
poduzecu INA-Projekt i problema s plasmanom usluga do kojih je do$lo u 1990., zbog ratne
situacije, stagnacije investicijskih aktivnosti u zemlji i inozemstvu, nedovoljno jasne orijentacije
na trzista izvan INA Grupe te visokih rezijskih troSkova, posebno radne snage i poslovnog
prostora, prva obuhvacena procesom restrukturiranja poslovanja, organizacijskih promjena i
suoCavanja s viskom zaposlenih.

Drustvo INA-Inzenjering (holding) d.o.o. objedinjavao je poslovanje 12 druStava s
ograni¢enom odgovornosti koja su u njegovom 100,0% vlasniStvu od kojih je jedno i Drustvo.

Zbog navedenog predlozena je unutarnja reorganizacija drustava INA-Inzenjering,
privatizacija pet drustava, spajanje dva drustva u jedno drustvo, rieSavanje statusa dva
druStva u dogovoru sa Zupanijskim rukovodstvom, rjeSavanje imovinsko pravnih odnosa
drustva INA-InZenjering i drustva INA-Industrija nafte, te razvijanje stru¢ne razine zaposlenika
drustva INA-InzZenjering uz paznju da se ne povecava njihov broj.

Radi provodenja programa restrukturiranja drustva INA-Industrija nafte, d.d. i ovisnih
drustava i drustava u njihovom vlasnistvu, obavljena je procjena Drustva i donesena odluka o
njegovoj prodaji.

3.1. Procjena vrijednosti Drustva

Na zahtjev vlasnika, drustva INA-InZenjering d.o.0., procjenu vrijednosti Drustva obauvili
su zaposlenici Drustva, u veljaci 1996.

U vrijeme procjene Drustvo nije imalo u vlasni$tvu nekretnine, ve¢ samo opremu.
Djelatnost obavlja u unajmljenom poslovnom prostoru.

Procjena je obavljena na temelju podataka dobivenih od struéne sluzbe INA-Usluge i
pregleda opreme.
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Procijenjena vrijednost Drustva utvrdena je statiCkom metodom tako da su dijelom
korigirane knjigovodstvene vrijednosti (kod procjene potrazivanja i obveze), a dijelom su
utvrdene trziSne vrijednosti iste ili sli¢ne imovine koje su korigirane zbog vremena koristenja,
stanja i mogucnosti daljnjeg koristenja.

Neto knjigovodstvena vrijednost DrusStva na dan 31. prosinca 1995. iznosila je
897.511,00 kn ili 245.570,- DEM. Utvrdena je tako da je vrijednost imovine u iznosu
4.754.280,00 kn umanjena za obveze u iznosu 3.856.769,00 kn.

Procijenjena vrijednost Drustva u veljaci 1996. iznosila je 654.713,00 kn ili 176.949,-
DEM, Sto je za 27,1% manje od knjigovodstvene vrijednosti. IzraCunana je tako da je
procijenjena vrijednost imovine u iznosu 4.795.365,00 kn umanjena za obveze procijenjene u
iznosu 4.140.652,00 kn.

Kod pretvaranja kuna u DEM koristen je te¢aj 3,70 kn za 1,- DEM $to odgovara
srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske na dan 31. prosinca 1995.

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene vrijednosti Drustva sa stanjem koncem
prosinca 1995. i procijenjene vrijednosti u veljaci 1996.

Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Drustva

Redni Knjigovodstvena Procijenjena
broj Opis vrijednost Smanjenje Povecanje vrijednost
1. Dugotrajna imovina 750.172,00 - 100.321,00 850.493,00
1.1. | Materijalna imovina 291.873,00 - 100.321,00 392.194,00
1.2. Financijska imovina 458.299,00 - 458.299,00
2. Kratkotrajna imovina 4.004.108,00 59.236,00 - 3.944.872,00
2.1. | Zalihe 266.757,00 - - 266.757,00
2.2. | Potrazivanja 3.442.005,00 34.707,00 - 3.407.298,00
2.3. | Financijska imovina 25.265,000 24.529,00 - 736,00
2.4. | Novac na racunu 270.081,00 270.081,00
3. Ukupna aktiva 4.754.280.00 59.236,00 100.321,00 4.795.365,00
4. Kapital i pricuve 901.556,00 901.556,00
4.1. | Upisani kapital 865.749,00 865.749,00
4.2. | PriCuve 312,00 312,00
4.3. Dobitak tekuée godine 35.495,00 35.495,00
5. Kratkoro¢ne obveze 3.856.769,00 283.883,00 4.140.652,00
6. Neto knjigovodstvena i 897.511,00 654.713,00
procijenjena vrijednost
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Procjenom je povecéana vrijednost materijalne imovine (opreme) za 100.321,00 kn, a
smanjena su potrazivanja za 59.236,00 kn.

Potrazivanje od kupca smanjeno je za 34.707,00 kn radi nepravodobne naplate, a
potrazivanje za dani zajam smanjeno je za 24.529,00 kn jer je zajmoprimac u stecaju.

U odnosu na knjigovodstvenu vrijednost obveze su povecane za 283.883,00 kn ili
7,4%. U obrazloZenju je navedeno da se poveéanje odnosi na kamate koje treba platiti
vjerovnicima.

Knjigovodstvena vrijednost materijalne imovine iznosila je 291.873,00 kn, od Cega se
na opremu odnosi 273.057,00 kn, a na predujmove 18.816,00 kn. Procijenjena je u iznosu
392.194,00 kn, s time da je oprema procijenjena u iznosu 373.378,00 kn, a vrijednost
predujmova u iznosu 18.816,00 kn.

Kod utvrdivanja procijenjene vrijednosti opreme uzeta je u obzir vrijednost nove
opreme, vrijeme koriStenja te tehnolosko stanje i moguc¢nost daljnje uporabljivosti. Osnovno
polaziste za odredivanje vrijednosti nove opreme bile su poznate cijene od raznih proizvodaca
iste odnosno slicne opreme ili se izvrSila revalorizacija nabavne cijene na dan procjene. Na
cijenu su dodani troskovi montaze, prijevoza ili inZenjeringa.

Oprema je nabavljana uglavnom u razdoblju od 1990. do 1993. Vecina opreme odnosi
se na kompjutersku opremu Cije je tehnoloSko vrijeme rada kratko i oprema brzo zastarijeva.
U prilogu procjene dana je tablica u kojoj su iskazani elementi procjene pojedinacno po svakoj
vrsti opreme iz inventurne liste. Prema tablici utvrdena je procijenjena vrijednost opreme
statickom metodom u iznosu 373.378,00 kn odnosno 100.913,- DEM. U tablici se po vrstama
opreme navodi godina nabave, revalorizirana nabavna vrijednost, stopa amortizacije (ne
knjigovodstvena), trziSna vrijednost, te preostala trziSna vrijednost odnosno procijenjena
vrijednost.

3.2. Prodaja poslovnog udjela
3.2.1. Odluka o prodaiji

Na temelju planova poslovanja INA Grupe i drustva INA-InZenjering d.o.0. za 1996.,
programa restrukturiranja i odluke nadzornog odbora drustva INA-Industrija nafte, d.d. o
privatizaciji dijelova toga drustva, te odredbi Statuta INA-Inzenjering d.o.o., upravni odbor
drustva INA-InZenjering d.o.o. je 1. oZujka 1996. donio odluku o prodaji 100,0% poslovnih
udjela u drusStvima u svojem vlasniStvu, od kojih je jedno i Drustvo.

Prema odluci, ukupna cijena prodaje 100,0% udjela u Drustvu utvrdena je u skladu s
procijenjenom vrijednosti Drustva u iznosu 176.800,- DEM koja je zbog prodaje podijeljena na
884 udjela u vrijednosti 200,- DEM po udjelu, plativo u kunama po srednjem te¢aju Narodne
banke Hrvatske na dan plac¢anja.

Prednost pri kupniji udjela imali su zaposlenici i umirovljenici Drustva, zaposlenici i
umirovljenici drustva INA-InZenjering d.o.o. i zaposlenici drustva INA-Industrija nafte d.d.

Ukoliko navedeni zaposlenici ne kupe sve ponudene udjele, preostali udjeli prodat ¢e
se javnim prikupljanjem ponuda svakom punoljetnom drzavljaninu Republike Hrvatske koji
podnese ponudu.
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Kupci su mogli platiti udjele jednokratno, uz 50,0% popusta na ukupnu cijenu, te
obro¢no na pet godina i revalorizaciju neotpla¢enog dijela prema indeksu promjene teCaja
DEM u odnosu na kunu. Za prijevremenu otplatu kupac udjela ima pravo na popust od 30,0%
u prvoj godinii 15,0% u drugoj godini otplate. Upravljacka i vlasniCka prava kupci udjela stjecCu
uplatom prvog obroka.

Osim navedenog, kupci kupuju i pravo koristenja prefiksa INA u imenu Drustva za
razdoblje od jedne godine od dana odrzavanja prve skupstine Drustva.

Za provedbu odluke o prodaiji zaduzen je glavni direktor drustva INA-InZenjering d.o.o.,
uz suradnju sa stru¢nim sluzbama drustva INA-Industrija nafte, d.d.

3.2.2. Provedba prodaje

Poziv za kupnju udjela Drustva objavljen je 9. oZujka 1996. u Vjesniku drustva INA-
Industrija nafte, d.d. Prema ugovorima zaklju¢enim 18. travnja 1996., ponudena 884 udjela
kupilo je 58 zaposlenika Drustva za 652.180,00 kn odnosno 176.800,- DEM. Pet udjeli¢ara je
kupilo po jedan udjel, 23 udjeli¢ara po 16 udjela, 29 udjeliara po 17 udjela i jedan udjeli¢ar 18
udjela.

Sa svim kupcima ugovoren je rok otplate pet godina te su udjeli trebali biti otplaceni do
lipnja 2001. Navedeno je da se uplate obavljaju obustavama iz pla¢a kupaca u korist raCuna
drustva INA-InZenjering d.o.o. Kao osiguranje placanja kupci su bili obvezni priloZiti mjenicu i
suglasnost na administrativnu zabranu na placu.

Kamate za slucaj kasnjenja u pla¢anju nisu ugovorene.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE

Od prve prodaje udjela u travnju 1996. do vremena obavljanja revizije u prosincu 2003.
bilo je trinaest prijenosa udjela Drustva. Svi prijenosi obavljeni su izmedu udjeliCara
zaposlenika Drustva. Zadnja promjena evidentirana je 5. veljace 2003.

U navedenom razdoblju dva €lana uprave stekla su udjele od 43 zaposlenika Drustva,
koji su prestali biti udjeli¢ari, a u veéini slu€ajeva i zaposlenici Drustva. Broj udjeli¢ara je
smanjen s 58 na 15. Od ukupno 884 udjela, u vlasnistvu dva udjeli€ara je 715 udjelaili 80,8%
kapitala Drustva, a preostalih 169 udjela ili 19,2% kapitala Drustva u vilasnistvu je 13
udjeliCara, od kojih Sest udjelicara ima po 17 udjela ili 1,9% kapitala, Cetiri udjelicara ima po 16
udjela ili 1,8% kapitala i tri udjelicara ima po jedan udjel ili 0,2% kapitala.
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Na temelju zaklju€enih ugovora o prijenosu, stjecatelji su preuzeli obvezu mjesecne
otplate neotplac¢enih udjela prema drustvu INA-InZenjering d.o.0. umjesto prenositelja, do
potpune otplate kupljenih udjela.

Prema potvrdi drustva INA-Industrija nafte d.d. od 2. srpnja 2002., poslovni udjeli u

Drustvu koje je kupilo 58 zaposlenika Drustva u potpunosti su otplaéeni do 31. oZujka 2002.
Ukupno je uplaéeno 652.180,00 kn.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U tablici broj 2 daje se pregled strukture vlasniStva udjela u Drustvu na dan 5. veljace
2003. prema knjizi udjela.
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Tablica broj 2

Pregled vlasnicke strukture udjela na dan 5. veljace 2003.

Redni % udjela u
broj temeljnom
Udjelicar Broj udjela Vrijednost u kn kapitalu

1. Ilvan Odor¢i¢ 358 286.400,00 40,5
2 Tomislav Janéin 357 285.600,00 40,3
3. Franjo Bakari¢ 17 13.600,00 1,9
4. lvan Stubli¢ 17 13.600,00 1,9
5. Slaven Cota 17 13.600,00 1,9
6. Vladimir Kuserbanj 17 13.600,00 1,9
7. Josip Premec 17 13.600,00 1,9
8. Marjan Kolar 17 13.600,00 1,9
9. Davor Kovagi¢ 16 12.800,00 1,8
10. | Sivica Varga 16 12.800,00 1,8
11. | Zlatko Krizaj 16 12.800,00 1,8
12. Natasa Unkovi¢ 16 12.800,00 1,8
13. Davorin Smokrovi¢ 1 800,00 0,2
14. | Anton Dimnik 1 800,00 0,2
15. | Josip Vajdi¢ 1 800,00 0,2
Ukupno 884 707.200,00 100,0

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

U tablici broj 3 daje se pregled osnovnih podataka o poslovanju Drustva u razdoblju
od 1996. do 2002. prema temeljnim financijskim izvjestajima.
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Podaci o poslovanju u razdoblju od 1996. do 2002.

u kn
Godina
Redni Opis
broj
1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002.
1. Ukupni prihodi 9.202.373,00 | 12.287.000,00 | 10.559.000,00 [ 10.146.000,00 | 11.971.000,00 | 11.554.000,00 | 13.964.000,00
2. Ukupni rashodi 9.091.832,00 | 12.057.000,00 | 10.315.000,00 9.929.000,00 | 11.714.000,00 | 11.311.000,00 | 13.669.000,00
3. Dobit prije oporezivanja 110.541,00 230.000,00 244.000,00 217.000,00 257.000,00 243.000,00 295.000,00
4. Aktiva 3.561.324,00 | 4.906.000,00 3.115.000,00 2.922.000,00 3.781.000,00 3.508.000,00 5.036.000,00
4.1. | Dugotrajna imovina 466.316,00 698.000,00 800.000,00 550.000,00 824.000,00 601.000,00 615.000,00
4.2. | Kratkotrajna imovina 3.095.008,00 | 4.208.000,00 2.315.000,00 2.372.000,00 2.957.000,00 | 2.907.000,00 | 4.421.000,00
4.2.1. | Potrazivanja 2.682.264,00 3.799.000,00 1.785.000,00 2.308.000,00 2.679.000,00 | 2.532.000,00 3.077.000,00
4.2.2. | Druga kratkotrajna imovina 412.744,00 409.000,00 530.000,00 64.000,00 278.000,00 375.000,00 1.344.000,00
5. Pasiva 3.561.324,00 | 4.906.000,00 3.115.000,00 2.922.000,00 3.781.000,00 3.508.000,00 5.036.000,00
5.1. | Osnivacki kapital 707.200,00 707.200,00 707.200,00 707.200,00 707.200,00 707.200,00 707.200,00
5.2. | PriCuve i zadrZzana dobit
prethodne godine 208.000,00 235.000,00 239.000,00 243.000,00 243.000,00 243.000,00 239.000,00
5.3. | Dobit tekuce godine (nakon
oporezivanja) 27.334,00 46.000,00 64.000,00 79.000,00 94.000,00 101.000,00 190.000,00
5.4. | Obveze 2.618.790,00 3.917.800,00 2.104.800,00 1.892.800,00 2.736.800,00 | 2.456.800,00 | 3.899.800,00
6. Broj zaposlenih 70 56 43 40 42 44 45
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U razdoblju od prodaje u 1996. do konca 2002. Drustvo je uspjesno poslovalo.
Ukupni prihodi su povecani s 9.202.373,00 kn na 13.964.000,00 kn ili za 51,7%, ukupni
rashodi s 9.091.832,00 kn na 13.669.000,00 kn ili 50,3%, te dobit sa 110.541,00 kn na
295.000,00 kn ili za 166,9%.

Aktiva i pasiva poveéane su za 41,4% te koncem 2002. iznose 5.036.000,00 kn.
Potrazivanja su vec¢a za 14,7% te iznose 3.077.000,00 kn, a obveze za 48,9% te iznose
3.899.800,00 kn. Po strukturi 76,0% potrazivanja se odnosi na potrazivanja od kupaca, a
83,0% obveza odnosi se na obveze koje Drustvo podmiruje prema dospijecu u rokovima od
30 do 45 dana. Produktivnost je porasla.

Broj zaposlenih je smanjen sa 70 u 1996. na 45 u 2003. Najveci odljev zaposlenih bio
je na prijelazu iz 1996. na 1997. kada je grupa zaposlenika zatrazila sporazumni raskid
radnog odnosa i osnovala novo drustvo. Tri otkaza ugovora o radu bila su radi teZe povrede
radne discipline. Takoder je do smanjenja broja zaposlenika doslo radi sporazumnog raskida
radnog odnosa ili odlaska u mirovinu. Radi tehnoloskih potreba dodatno je zaposleno pet
djelatnika.

5.3. Poslovanje s vlasni¢ki povezanim drustvom

Poslovanje s vlasnicki povezanim drustvom odnosi se na usluge uredenja poslovnog
prostora koje je u prosincu 2002. obavilo drustvo kéer Kongra d.o.o., u vrijednosti 39.650,00
kn.

U razdoblju od lipnja do prosinca 2001. drustvo Kongra d.o.o. ostvarilo je ukupne
prihode u iznosu 198.411,00 kn, ukupne rashode 159.395,72 kn te bruto dobit 30.015,28 kn, a
u 2002. ostvarilo je ukupne prihode u iznosu 521.833,49 kn, ukupne rashode 505.326,77 kn te
bruto dobit 16.506,72 kn.

6. POSTUPAK PRETVORBE | OCJENA POSTUPAKA PRIVATIZACIJE
Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustva INA-Konzalting, Zagreb.

Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedene
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drusStvenih poduzeca, Zakona o privatizaciji i drugih
posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Postupak pretvorbe

Osnivac¢ Drustva, drustvo INA-InZenjering d.o.o. iz Zagreba bio je u vlasniStvu devet
poduzeca i to: INA-Rafinerija nafte Rijeka, INA-Rafinerija nafte Sisak, INA-Rafinerija nafte
Zagreb, INA-Nafta Lendava, INA-OKI Zagreb, INA-DINA Petrokemija OmiSalj, INA-
Petrokemija Kutina, INA-Trgovina Zagreb, te INA-Commerce Zagreb.

Navedenih devet poduzeca osnovalo je drustvo INA-Inzenjering d.o.o. 23. veljaCe
1990., odnosno pet dana prije nego je drustvo INA-InZenjering d.o0.0. osnovalo Drustvo.
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Pocetkom listopada 1990. Sabor Republike Hrvatske donio je Zakon o osnivanju
javnog poduzeca INA-Industrija nafte, Cija je djelatnost od posebnog drustvenog interesa.
Sredstva za osnivanje i rad novog poduzec¢a osiguravaju se iz sredstava 15 udruzenih
poduzeca.

U novo poduzece udruzuje se osam (od devet) poduzeca koji su prije osnovali Drustvo
(u udruzeno poduzece nije uklju¢eno poduzele INA-Nafta Lendava), te sedam drugih
poduzeca i to: INA-Projekt Zagreb, INA-Naftaplin Zagreb, INA-Specijalna oprema Zagreb,
INA-INFO Zagreb, INA-Razvoj i istrazivanje Zagreb, INA-Trgovina Zagreb, INA-Tours Zagreb i
INA-Zajednica poduzec¢a Zagreb. Drustvena sredstva, utvrdena bilancom stanja na dan 30.
rujna 1990. u navedenim poduzeéima prenesena su na INA-Industrija nafte s p.o. i postala su
drzavno vlasnistvo.

Nakon ovih promjena, osnivaci drustva INA-Inzenjering d.o.o. su INA-Industrija nafte s
8/9 udjela i INA-Nafta Lendava s 1/9 udjela. Na temelju zaklju€enog ugovora o prodaiji udjela
iz rujna 1994., Nafta Lendava, p. o. iz Lendave prodaje svojih 1/9 udjela u drustvu INA-
InZenjering d.o.o. drustvu INA-Industrija nafte, d.d. Zagreb koje od tada postaje jedini osnivac
i vlasnik drustva INA-InZenjering d.o.o., a koje je osnivac Drustva.

OsnivaC Drustva je druStvo INA-InZenjering d.o.o. Ciji je od listopada 1990. vecinski
vlasnik, a od rujna 1994. jedini vlasnik INA-Industrija nafte, koja je u vlasnistvu Republike
Hrvatske, te navedene pravne osobe ne podlijezu postupku pretvorbe na nacin na koji je to
uredeno odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Prema odredbama cClanka 13. Zakona o privatizaciji, privatizacija pravnih osoba u
vlasnistvu Republike Hrvatske, medu kojima se navodi i INA-Industrija nafte, d.d., ureduje se
posebnim zakonima. Na temelju navedenog, Hrvatski sabor je u ozujku 2002. donio Zakon o
privatizaciji drustva INA-Industrija nafte, d.d. Prije donoSenja navedenog Zakona, pojedine
djelatnosti drustva INA-Industrija nafte, d.d. i njegovih ovisnih drustava i drustava u njihovom
vlasnistvu, koji ¢ine INA Grupu, privatizirane su na temelju zakljuCaka Vlade Republike
Hrvatske i programa restrukturiranja drustva INA-Industrija nafte, d.d. i INA Grupe iz 1994. i
1995.

Jedan od zaklju€aka bio je da treba provesti i financijsko restrukturiranje kako bi se
drustvo INA-Industrija nafte, d.d. rasteretilo dugoroénih obveza iz prethodnog razdoblja.
Vece organizacijske promjene u drustvu INA-Industrija nafte, d.d. i INA Grupi zapocCele su u
lipnju 1995., a financijskog restrukturiranja u 1996. Sastavljeni su planovi poslovanja i
projekcije financijskih planova za 1996., iz kojih je bio vidljiv ekonomski polozaj pojedinih
drustava INA Grupe, ostvarivanje prihoda, rashoda, dobiti ili gubitka, te razmijeri prelijevanja
dobiti medu djelatnostima.

U suradniji s investicijskom bankom UBS, Zuerich, Svicarska, sastavljen je strateski
plan restrukturiranja i privatizacije INA Grupe te je utvrdeno koje ¢e se djelatnosti razvijati, koji
poslovi i imovina ponuditi trziStu odnosno prodati, s kojim poslovima i imovinom ¢e se i¢i u
zajedniCko poslovanje sa zainteresiranim partnerima, a koje djelatnosti i poslovi Ce se
likvidirati, jer nemaju izgleda za opstanak u trziSnim uvjetima poslovanja.
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U okviru INA Grupe, poslovi projektiranja, konzaltinga, i inZenjeringa obavljani su u nizu
drustava INA-InZenjering (holdinga) u vlasnistvu drustva INA-Industrija nafte, d.d., a svrstani
su u druge aktivnosti. Djelatnost inZzenjeringa je radi nagomilanih problema u bivSem
poduzecu INA-Projekt i problema s plasmanom usluga do kojih je doslo u 1990., ratne
situacije, stagnacije investicijskih aktivnosti u zemlji i inozemstvu, nedovoljno jasne orijentacije
na trziSta izvan INA Grupe, te visokih rezijskih troSkova, posebno radne snage i poslovnog
prostora, prva obuhvaéena procesom restrukturiranja poslovanja, organizacijskih promjena i
suoCavanja s viSkom zaposlenih.

Drustvo INA-InzZenjering (holding) d.o.o. objedinjavao je poslovanje 12 drustava s
ograni¢enom odgovornosti u 100,0% vlasnistvu. Zbog navedenog, predlozena je unutarnja
reorganizacija drustava INA-InZenjering, priprema koncepta privatizacije pet drustava,
spajanje dva druStva u jedno, rjeSavanje statusa dva druStva u dogovoru sa Zupanijskim
rukovodstvom, rjeSavanje imovinsko pravnih odnosa drustva INA-InZenjering i drustva INA-
Industrija nafte, d.d., razvijanje stru¢nosti djelatnika, te briga da se ne povecava njihov bro;.

U skladu s programom restrukturiranja drustva INA-Industrija nafte, d.d., ovisnih
drustava i drustava u njihovom vlasnistvu, donesena je odluka o prodaji Drustva. Odluku je
donio upravni odbor u ozujku 1996. na temelju Statuta drustva INA-InZenjering d.o.o. i odluke
nadzornog odbora drustva INA-Industrija nafte, d.d.

U razdoblju od prodaje u 1996. do konca 2002. Drustvo je uspje$no poslovalo. Ukupni
prihodi su povecani u 2002. u odnosu na 1996. za 51,7%, a ukupni rashodi za 50,3%. U
navedenom razdoblju Drustvo je ostvarivalo dobit. Aktiva i pasiva poveéane su u 2002. u
odnosu na 1996. za 41,4%, potrazivanja su veca za 14,7%, a obveze za 48,9%. Po strukturi
76,0% potrazivanja iskazanih koncem 2002. se odnosi na potrazivanja od kupaca, a 83,0%
obveza odnose se na obveze koje Drustvo podmiruje prema dospijecu u rokovima od 30 do
45 dana. Povecala se produktivnost.

Broj zaposlenika je smanjen sa 70 u 1996. na 45 zaposlenika u 2003. Najveéi odljev
bio je na prijelazu iz 1996. na 1997., kada je grupa zaposlenika zatraZila sporazumni raskid
radnog odnosa i osnovala novo drustvo. Radi tehnoloSkih potreba dodatno je zaposleno pet
djelatnika.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

U svom ocitovanju na IzvjeS¢e o obavijenoj reviziji od 26. sijecnja 2004., Drustvo
izjavijuje da na sadrzaj IzvjeS¢a nema nikavih primjedbi.
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Prema odredbama cClanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo lzvjeS¢e zakonski predstavnik moZze staviti prigovor u
roku od 8 dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Zagreb, TkalCiceva 19.

Ovlasteni drzavni revizori:

Branka Rakvin, dipl. oec.

Dragica Cizmié, dipl. oec.

Izvje$¢e uruceno dana:

Primitak potvrduje:

(Zig i potpis)
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INA-KONZALTING, Zagreb

Nadzorni odbor:
Ivan Stubli¢, predsjednik od 27. studenoga 1997.
Lucija Spehar, zamjenik predsjednika od 27. studenoga 1997.

Josip Kovacevic, od 27. studenoga 1997.

Direktor ili uprava:
Srecko Ciglenecki, od 7. veljace 1991. do 30. svibnja 1994.
Tomislav Janc€in, od 31. svibnja 1994.

Ivan Odorc€i¢, od 18. svibnja 1998.
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INA-KONZALTING, Zagreb
- povezana druStva i osobe

KONGRA d.o.o0., Zagreb
Osnivac: Konzalting d.o.o., Zagreb

Uprava: Darko Brnetic¢, direktor od 21. kolovoza 2000.



