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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

PODUZEĆA INA-KONZALTING, ZAGREB 
 

 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni 
tekst) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije poduzeća INA-Konzalting, Zagreb. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 6. studenoga 2003. do 27. siječnja 2004. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94, 9/95),  
- Zakon o poduzećima (Narodne novine 53/91, 58/93), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o računovodstvu (Narodne novine 53/91), 
- Zakon o osnivanju javnog poduzeća INA-Industrija nafte (Narodne novine 42/90, 

61/91), 
- Zakon o privatizaciji INA-Industrija nafte d.d. (Narodne novine 32/02), te drugi zakoni 

i propisi 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o poduzeću  
 

Na temelju odredbe članka 18. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o 
poduzećima, upravni odbor društva INA-Inženjering d.o.o. iz Zagreba donio je 28. veljače 
1990. odluku o osnivanju društva s ograničenom odgovornošću INA-Konzalting d.o.o. (dalje u 
tekstu: Društvo). 

Osnovna glavnica Društva u vrijeme osnivanja iznosila je 4.000 dinara. 
Sjedište Društva je u Zagrebu, Savezne Republike Njemačke 10, a obavlja poslove 

konzaltinga i inženjering usluga. U sudski registar Okružnog privrednog suda u Zagrebu 
upisano je u travnju 1990. rješenjem broj Fi-2138/90-2, registarski uložak broj 1-5047. 
 

Prema odluci o osnivanju, poslove organizacije i rukovođenja procesom rada i 
poslovanja, obavlja direktor, koji zastupa Društvo i odgovoran je za zakonitost rada. Do 
donošenja Statuta Društva i izbora direktora, za v. d. direktora imenovan je Srećko Ciglenečki. 
Za upravljanje Društvom osnovan je upravni odbor s tri člana od kojih su dva predstavnika 
osnivača, a jedan je predstavnik zaposlenika Društva. 

Društvo je u 1990. imalo 102 zaposlenika. 
 

Osnivač Društva, društvo INA-Inženjering d.o.o. iz Zagreba, bilo je u vlasništvu devet 
poduzeća i to: INA-Rafinerija nafte Rijeka, INA-Rafinerija nafte Sisak, INA-Rafinerija nafte 
Zagreb, INA-Nafta Lendava, INA-OKI Zagreb, INA-DINA Petrokemija Omišalj, INA-
Petrokemija Kutina, INA-Trgovina Zagreb te INA-Commerce Zagreb. 

Udjel svakog osnivača iznosio je 10.000 dinara, tako da je ukupni osnivački udjel 
iznosio 90.000 dinara. 

Navedenih devet poduzeća osnovalo je društvo INA-Inženjering d.o.o. 23. veljače 
1990., odnosno pet dana prije nego je društvo INA-Inženjering d.o.o. osnovalo Društvo. 
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Početkom listopada 1990. Sabor Republike Hrvatske donio je Zakon o osnivanju 
javnog poduzeća INA-Industrija nafte, čija je djelatnost od posebnog društvenog interesa. 
Sredstva za osnivanje i rad novog poduzeća osiguravaju se iz sredstava 15 udruženih 
poduzeća. U novo poduzeće udružuje se osam (od devet) poduzeća koji su prije osnovali 
Društvo i to: INA-Rafinerija nafte Rijeka, INA-Rafinerija nafte Sisak, INA-Rafinerija nafte 
Zagreb, INA-OKI Zagreb, INA-DINA Petrokemija Omišalj, INA-Petrokemija Kutina, INA-
Trgovina Zagreb te INA-Commerce Zagreb (poduzeće INA-Nafta Lendava nije uključeno u 
novo poduzeće). Nadalje, udruženo je još sedam drugih poduzeća i to: INA-Projekt Zagreb, 
INA-Naftaplin Zagreb, INA-Specijalna oprema Zagreb, INA-INFO Zagreb, INA-Razvoj i 
istraživanje Zagreb, INA-Trgovina Zagreb, INA-Tours Zagreb i INA-Zajednica poduzeća 
Zagreb. Društvena sredstva, utvrđena bilancom stanja na dan 30. rujna 1990. u navedenim 
poduzećima, prenesena su na INA-Industrija nafte s.p.o. i postala su državno vlasništvo. 

Nakon ovih promjena, osnivači društva INA-Inženjering d.o.o. su INA-Industrija nafte s 
8/9 udjela ili 80.000 dinara odnosno 88,9% i INA-Nafta Lendava s 1/9 udjela ili 10.000 dinara 
odnosno 11,1%. 
 

Na temelju zaključenog ugovora o prodaji udjela iz rujna 1994. Nafta Lendava, p. o. iz 
Lendave prodaje svojih 1/9 ili 11,1% udjela u društvu INA-Inženjering d.o.o. društvu INA-
Industrija nafte, d.d. Zagreb za 1.430,- DEM. Od tada je društvo INA-Industrija nafte, d.d. 
jedini osnivač i vlasnik društva INA-Inženjering d.o.o., koje je osnivač Društva. 
 

Osnivač Društva je društvo INA-Inženjering d.o.o. čiji je od listopada 1990. većinski 
vlasnik (88,9%), a od rujna 1994. jedini vlasnik (100,0%) društvo INA-Industrija nafte, koje je u 
vlasništvu Republike Hrvatske, te navedene pravne osobe ne podliježu postupku pretvorbe na 
način na koji je to uređeno odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Pravo na kupnju dionica zaposleni u Društvu i u drugim pravnim osobama u državnom 
vlasništvu, u skladu s odredbama članka 5. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, mogli su 
ostvariti u drugim poduzećima koja su uključena u pretvorbu i to pod istim uvjetima kao i 
zaposleni u tim poduzećima. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Od osnivanja u 1990. do dana obavljanja revizije bilo je više statusnih i drugih 
promjena u Društvu. 
 

Akt o osnivanju Društva iz veljače 1990. usklađen je sa Zakonom o trgovačkim 
društvima u prosincu 1995. i sastavljen je u novom obliku kao izjava. Usklađenje je upisano u 
sudski registar u lipnju 1996. rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu Tt-95/14510-2, pri čemu 
je Društvu dodijeljen matični broj 080072243. Nakon usklađenja temeljni kapital je iznosio 
2.128,00 kn. 
 

Na temelju odluke osnivača, društva INA-Inženjering d.o.o., od 13. svibnja 1996. 
temeljni kapital Društva povećan je za 705.072,00 kn na 707.200,00 kn. Povećanje je 
provedeno pripisom zadržane dobiti u iznosu 691.563,00 kn ostvarene u razdoblju od 1991. 
do 1995. te unošenjem stvari u vrijednosti 13.509,00 kn. 
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U travnju 1996. zaključeni su ugovori o prodaji poslovnih udjela zaposlenicima Društva. 
Na temelju navedenih ugovora, osnivač INA-Inženjering d.o.o. prestao je biti član Društva, a 
poslovne udjele stekli su zaposlenici. Temeljni kapital u iznosu 707.200,00 kn podijeljen je na 
884 udjela koje ima 58 udjeličara. Udjel pojedinih udjeličara u temeljnom kapitalu kreće se od 
0,1% što iznosi jedan udjel do 2,0% što iznosi 18 udjela. 

Na temelju odluke skupštine osnivača iz studenoga 1997. izmijenjena je izjava o 
usklađenju iz prosinca 1995. i sastavljena je u novom obliku društvenog ugovora. Promijenjen 
je naziv tvrtke u Konzalting d.o.o., predmet poslovanja, te su odredbe o temeljnom kapitalu i 
temeljnim ulozima usklađene s izvršenim promjenama. 

Navedene promjene upisane su u sudski registar u svibnju 1998. rješenjem 
Trgovačkog suda u Zagrebu Tt-97/6591-2. 
 

U dva navrata izmijenjene su i dopunjene odredbe društvenog ugovora koje se odnose 
na predmet poslovanja, a upisane su u sudski registar u travnju 2000. rješenjem Trgovačkog 
suda u Zagrebu Tt-99/6540-2. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

U srpnju 2000. skupština udjeličara Društva donijela je odluku o osnivanju društva 
Kongra d.o.o. o čemu je sastavljena izjava o osnivanju. Novo društvo upisano je u sudski 
registar u veljači 2000. rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu Tt-0/4360-2. 

Sjedište društva kćeri je u Zagrebu, Savezne Republike Njemačke 10, odnosno na istoj 
adresi gdje je smješteno i Društvo. Temeljni kapital novoosnovanog društva iznosi 20.000,00 
kn, a njegova osnovna djelatnost je građenje, projektiranje i nadzor, konzalting i inženjering. 

Društvo je jedini osnivač i vlasnik društva kćeri, a temeljni kapital u iznosu 20.000,00 
kn, uplatilo je u novcu. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPAKA PRIVATIZACIJE 
 

Prema odredbama članka 13. Zakona o privatizaciji, privatizacija pravnih osoba u 
vlasništvu Republike Hrvatske, među kojima se navodi i društvo INA-Industrija nafte, d.d., 
uređuje se posebnim zakonima. S tim u vezi Hrvatski sabor je u ožujku 2002. donio Zakon o 
privatizaciji društva INA-Industrija nafte, d.d. 

Prema odredbama članaka 2., 4., i 8. navedenog Zakona, društvo INA-Industrija nafte, 
d.d. je vertikalno integrirano poduzeće koje zajedno s ovisnim društvima kapitala čini INA 
Grupu. Privatizacija društva INA-Industrija nafte, d.d. provest će se između ostaloga i 
prodajom najviše do 7,0% dionica zaposlenicima i ranijim zaposlenicima u društvima koja čine 
INA Grupu pod posebnim pogodnostima koje će utvrditi Vlada Republike Hrvatske. Vlada 
Republike Hrvatske će donijeti odluku o načinu prodaje i cijeni tih dionica, posebnim 
pogodnostima, te vremenu i uvjetima prodaje. 
 

Međutim i prije donošenja Zakona o privatizaciji INA-Industrija nafte, d.d., pojedine 
djelatnosti društva INA-Industrija nafte, d.d. i njegovih ovisnih društava i društava u njihovom 
vlasništvu, koji čine INA Grupu, su privatizirane, na temelju zaključaka Vlade Republike 
Hrvatske i programa restrukturiranja društva INA-Industrija nafte, d.d. i INA Grupe. 
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U srpnju 1994. Vlada Republike Hrvatske je razmatrala program restrukturiranja INA 
Grupe, te donijela zaključak da do početka 1995. treba donijeti nove osnove organizacije 
društva INA-Industrija nafte, d.d., definirati globalnu strukturu INA Grupe i donijeti plan razvoja 
kojim će se utvrditi daljnji razvoj temeljnih profitabilnih djelatnosti, te napuštanje neprofitabilnih 
djelatnosti i poslova te optimalni broj zaposlenih. 

U vezi s navedenim skupština društva INA-Industrija nafte, d.d. je u siječnju 1995. 
donijela program restrukturiranja i usklađivanja organizacije društva INA-Industrija nafte, d.d. 
sa Zakonom o trgovačkim društvima, na koji je Vlada Republike Hrvatske dala suglasnost, te 
donijela zaključak da je potrebno provesti i financijsko restrukturiranje kako bi se društvo INA-
Industrija nafte, d.d. rasteretilo dugoročnih obveza iz prethodnog razdoblja. 
 

Prema prihvaćenim programima, veće organizacijske promjene u društvu INA-Industrija 
nafte, d.d. i INA Grupi započele su od lipnja 1995., a financijskog restrukturiranja od 1996. 
Sastavljeni su planovi poslovanja i projekcije financijskih planova za 1996. iz kojih je bio vidljiv 
ekonomski položaj pojedinih društava INA Grupe, ostvarivanje prihoda, rashoda, dobiti ili 
gubitka te razmjeri prelijevanja dobiti među djelatnostima. U suradnji s investicijskom bankom 
UBS iz Zuricha sastavljen je strateški plan restrukturiranja i privatizacije INA Grupe te je 
utvrđeno koje će se djelatnosti razvijati, koji poslovi i imovina će se ponuditi tržištu odnosno 
prodati, s kojim poslovima i imovinom će se ići u zajedničko poslovanje sa zainteresiranim 
partnerima, a koje djelatnosti i poslovi će se likvidirati, jer nemaju izgleda za opstanak u 
tržišnim uvjetima poslovanja. 

U okviru INA Grupe, poslovi projektiranja, konzaltinga, i inženjeringa obavljani su u više 
društava INA-Inženjering (holdinga) u vlasništvu društva INA-Industrija nafte, d.d., a svrstani 
su u druge aktivnosti. Djelatnost inženjeringa je, radi nagomilanih problema u bivšem 
poduzeću INA-Projekt i problema s plasmanom usluga do kojih je došlo u 1990., zbog ratne 
situacije, stagnacije investicijskih aktivnosti u zemlji i inozemstvu, nedovoljno jasne orijentacije 
na tržišta izvan INA Grupe te visokih režijskih troškova, posebno radne snage i poslovnog 
prostora, prva obuhvaćena procesom restrukturiranja poslovanja, organizacijskih promjena i 
suočavanja s viškom zaposlenih. 

Društvo INA-Inženjering (holding) d.o.o. objedinjavao je poslovanje 12 društava s 
ograničenom odgovornosti koja su u njegovom 100,0% vlasništvu od kojih je jedno i Društvo. 

Zbog navedenog predložena je unutarnja reorganizacija društava INA-Inženjering, 
privatizacija pet društava, spajanje dva društva u jedno društvo, rješavanje statusa dva 
društva u dogovoru sa županijskim rukovodstvom, rješavanje imovinsko pravnih odnosa 
društva INA-Inženjering i društva INA-Industrija nafte, te razvijanje stručne razine zaposlenika 
društva INA-Inženjering uz pažnju da se ne povećava njihov broj. 
 

Radi provođenja programa restrukturiranja društva INA-Industrija nafte, d.d. i ovisnih 
društava i društava u njihovom vlasništvu, obavljena je procjena Društva i donesena odluka o 
njegovoj prodaji. 
 
 
3.1. Procjena vrijednosti Društva 
 

Na zahtjev vlasnika, društva INA-Inženjering d.o.o., procjenu vrijednosti Društva obavili 
su zaposlenici Društva, u veljači 1996. 

U vrijeme procjene Društvo nije imalo u vlasništvu nekretnine, već samo opremu. 
Djelatnost obavlja u unajmljenom poslovnom prostoru.  

Procjena je obavljena na temelju podataka dobivenih od stručne službe INA-Usluge i 
pregleda opreme. 
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Procijenjena vrijednost Društva utvrđena je statičkom metodom tako da su dijelom 
korigirane knjigovodstvene vrijednosti (kod procjene potraživanja i obveze), a dijelom su 
utvrđene tržišne vrijednosti iste ili slične imovine koje su korigirane zbog vremena korištenja, 
stanja i mogućnosti daljnjeg korištenja. 

Neto knjigovodstvena vrijednost Društva na dan 31. prosinca 1995. iznosila je 
897.511,00 kn ili 245.570,- DEM. Utvrđena je tako da je vrijednost imovine u iznosu 
4.754.280,00 kn umanjena za obveze u iznosu 3.856.769,00 kn. 
 

Procijenjena vrijednost Društva u veljači 1996. iznosila je 654.713,00 kn ili 176.949,- 
DEM, što je za 27,1% manje od knjigovodstvene vrijednosti. Izračunana je tako da je 
procijenjena vrijednost imovine u iznosu 4.795.365,00 kn umanjena za obveze procijenjene u 
iznosu 4.140.652,00 kn. 

Kod pretvaranja kuna u DEM korišten je tečaj 3,70 kn za 1,- DEM što odgovara 
srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan 31. prosinca 1995. 
 

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene vrijednosti Društva sa stanjem koncem 
prosinca 1995. i procijenjene vrijednosti u veljači 1996. 
 
Tablica broj 1 
 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Društva 

 
Redni 
broj 

 
Opis 

 
Knjigovodstvena 

vrijednost  
 

Smanjenje 
 

Povećanje 

 
Procijenjena  

vrijednost  
 

1. 
 
Dugotrajna imovina 

 
750.172,00 - 100.321,00 

 
850.493,00

 
1.1. 

 
Materijalna imovina 

 
291.873,00 - 100.321,00 

 
392.194,00

 
1.2. 

 
Financijska imovina 

 
458.299,00  - 

 
458.299,00

 
2. 

 
Kratkotrajna imovina 

 
4.004.108,00 59.236,00 - 

 
3.944.872,00

 
2.1. 

 
Zalihe 

 
266.757,00 - - 

 
266.757,00

 
2.2. 

 
Potraživanja 

 
3.442.005,00 34.707,00 - 

 
3.407.298,00

 
2.3. 

 
Financijska imovina 

 
25.265,000 24.529,00 - 

 
736,00

 
2.4. 

 
Novac na računu 

 
270.081,00   

 
270.081,00

 
3. 

 
Ukupna aktiva 

 
4.754.280.00 59.236,00 100.321,00 

 
4.795.365,00

 
4. 

 
Kapital i pričuve 

 
901.556,00   

 
901.556,00

 
4.1. 

 
Upisani kapital 

 
865.749,00   

 
865.749,00

 
4.2. 

 
Pričuve 

 
312,00   

 
312,00

 
4.3. 

 
Dobitak tekuće godine 

 
35.495,00   

 
35.495,00

 
5. 

 
Kratkoročne obveze 

 
3.856.769,00  283.883,00 

 
4.140.652,00

 
6. 

 
Neto knjigovodstvena i 
procijenjena vrijednost 

 
897.511,00   

 
654.713,00
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Procjenom je povećana vrijednost materijalne imovine (opreme) za 100.321,00 kn, a 
smanjena su potraživanja za 59.236,00 kn. 
 

Potraživanje od kupca smanjeno je za 34.707,00 kn radi nepravodobne naplate, a 
potraživanje za dani zajam smanjeno je za 24.529,00 kn jer je zajmoprimac u stečaju. 

U odnosu na knjigovodstvenu vrijednost obveze su povećane za 283.883,00 kn ili 
7,4%. U obrazloženju je navedeno da se povećanje odnosi na kamate koje treba platiti 
vjerovnicima. 
 

Knjigovodstvena vrijednost materijalne imovine iznosila je 291.873,00 kn, od čega se 
na opremu odnosi 273.057,00 kn, a na predujmove 18.816,00 kn. Procijenjena je  u iznosu 
392.194,00 kn, s time da je oprema procijenjena u iznosu 373.378,00 kn, a vrijednost 
predujmova u iznosu 18.816,00 kn. 
 

Kod utvrđivanja procijenjene vrijednosti opreme uzeta je u obzir vrijednost nove 
opreme, vrijeme korištenja te tehnološko stanje i mogućnost daljnje uporabljivosti. Osnovno 
polazište za određivanje vrijednosti nove opreme bile su poznate cijene od raznih proizvođača 
iste odnosno slične opreme ili se izvršila revalorizacija nabavne cijene na dan procjene. Na 
cijenu su dodani troškovi montaže, prijevoza ili inženjeringa. 

Oprema je nabavljana uglavnom u razdoblju od 1990. do 1993. Većina opreme odnosi 
se na kompjutersku opremu čije je tehnološko vrijeme rada kratko i oprema brzo zastarijeva. 
U prilogu procjene dana je tablica u kojoj su iskazani elementi procjene pojedinačno po svakoj 
vrsti opreme iz inventurne liste. Prema tablici utvrđena je procijenjena vrijednost opreme 
statičkom metodom u iznosu 373.378,00 kn odnosno 100.913,- DEM. U tablici se po vrstama 
opreme navodi godina nabave, revalorizirana nabavna vrijednost, stopa amortizacije (ne 
knjigovodstvena), tržišna vrijednost, te preostala tržišna vrijednost odnosno procijenjena 
vrijednost. 
 
 
3.2. Prodaja poslovnog udjela 
 
3.2.1. Odluka o prodaji 
 

Na temelju planova poslovanja INA Grupe i društva INA-Inženjering d.o.o. za 1996., 
programa restrukturiranja i odluke nadzornog odbora društva INA-Industrija nafte, d.d. o 
privatizaciji dijelova toga društva, te odredbi Statuta INA-Inženjering d.o.o., upravni odbor 
društva INA-Inženjering d.o.o. je 1. ožujka 1996. donio odluku o prodaji 100,0% poslovnih 
udjela u društvima u svojem vlasništvu, od kojih je jedno i Društvo. 

Prema odluci, ukupna cijena prodaje 100,0% udjela u Društvu utvrđena je u skladu s 
procijenjenom vrijednosti Društva u iznosu 176.800,- DEM koja je zbog prodaje podijeljena na 
884 udjela u vrijednosti 200,- DEM po udjelu, plativo u kunama po srednjem tečaju Narodne 
banke Hrvatske na dan plaćanja. 

Prednost pri kupnji udjela imali su zaposlenici i umirovljenici Društva, zaposlenici i 
umirovljenici društva INA-Inženjering d.o.o. i zaposlenici društva INA-Industrija nafte d.d. 
 

Ukoliko navedeni zaposlenici ne kupe sve ponuđene udjele, preostali udjeli prodat će 
se javnim prikupljanjem ponuda svakom punoljetnom državljaninu Republike Hrvatske koji 
podnese ponudu. 
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Kupci su mogli platiti udjele jednokratno, uz 50,0% popusta na ukupnu cijenu, te 
obročno na pet godina i revalorizaciju neotplaćenog dijela prema indeksu promjene tečaja 
DEM u odnosu na kunu. Za prijevremenu otplatu kupac udjela ima pravo na popust od 30,0% 
u prvoj godini i 15,0% u drugoj godini otplate. Upravljačka i vlasnička prava kupci udjela stječu 
uplatom prvog obroka. 

Osim navedenog, kupci kupuju i pravo korištenja prefiksa INA u imenu Društva za 
razdoblje od jedne godine od dana održavanja prve skupštine Društva. 
 

Za provedbu odluke o prodaji zadužen je glavni direktor društva INA-Inženjering d.o.o., 
uz suradnju sa stručnim službama društva INA-Industrija nafte, d.d. 
 
 
3.2.2. Provedba prodaje 
 

Poziv za kupnju udjela Društva objavljen je 9. ožujka 1996. u Vjesniku društva INA-
Industrija nafte, d.d. Prema ugovorima zaključenim 18. travnja 1996., ponuđena 884 udjela 
kupilo je 58 zaposlenika Društva za 652.180,00 kn odnosno 176.800,- DEM. Pet udjeličara je 
kupilo po jedan udjel, 23 udjeličara po 16 udjela, 29 udjeličara po 17 udjela i jedan udjeličar 18 
udjela. 

Sa svim kupcima ugovoren je rok otplate pet godina te su udjeli trebali biti otplaćeni do 
lipnja 2001. Navedeno je da se uplate obavljaju obustavama iz plaća kupaca u korist računa 
društva INA-Inženjering d.o.o. Kao osiguranje plaćanja kupci su bili obvezni priložiti mjenicu i 
suglasnost na administrativnu zabranu na plaću. 

Kamate za slučaj kašnjenja u plaćanju nisu ugovorene. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE 
 

Od prve prodaje udjela u travnju 1996. do vremena obavljanja revizije u prosincu 2003. 
bilo je trinaest prijenosa udjela Društva. Svi prijenosi obavljeni su između udjeličara 
zaposlenika Društva. Zadnja promjena evidentirana je 5. veljače 2003. 

U navedenom razdoblju dva člana uprave stekla su udjele od 43 zaposlenika Društva, 
koji su prestali biti udjeličari, a u većini slučajeva i zaposlenici Društva. Broj udjeličara je 
smanjen s 58 na 15. Od ukupno 884 udjela, u vlasništvu dva udjeličara je 715 udjela ili 80,8% 
kapitala Društva, a preostalih 169 udjela ili 19,2% kapitala Društva u vlasništvu je 13 
udjeličara, od kojih šest udjeličara ima po 17 udjela ili 1,9% kapitala, četiri udjeličara ima po 16 
udjela ili 1,8% kapitala i tri udjeličara ima po jedan udjel ili 0,2% kapitala. 
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Na temelju zaključenih ugovora o prijenosu, stjecatelji su preuzeli obvezu mjesečne 
otplate neotplaćenih udjela prema društvu INA-Inženjering d.o.o. umjesto prenositelja, do 
potpune otplate kupljenih udjela. 
 

Prema potvrdi društva INA-Industrija nafte d.d. od 2. srpnja 2002., poslovni udjeli u 
Društvu koje je kupilo 58 zaposlenika Društva u potpunosti su otplaćeni do 31. ožujka 2002. 
Ukupno je uplaćeno 652.180,00 kn. 
 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U tablici broj 2 daje se pregled strukture vlasništva udjela u Društvu na dan 5. veljače 
2003. prema knjizi udjela. 
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Tablica broj 2 
 

Pregled vlasničke strukture udjela na dan 5. veljače 2003. 
 

 
 
Redni 
broj  

Udjeličar 
 
Broj udjela 

 
Vrijednost u kn 

 
 % udjela u 
temeljnom 

kapitalu 
 

1. 
 
Ivan Odorčić 358 286.400,00 

 
40,5

 
2 

 
Tomislav Jančin 357 285.600,00 

 
40,3

 
3. 

 
Franjo Bakarić 17 13.600,00 

 
1,9

 
4. 

 
Ivan Stublić 17 13.600,00 

 
1,9

 
5. 

 
Slaven Cota  17 13.600,00 

 
1,9

 
6. 

 
Vladimir Kuserbanj 17 13.600,00 

 
1,9

 
7. 

 
Josip Premec 17 13.600,00 

 
1,9

 
8. 

 
Marjan Kolar 17 13.600,00 

 
1,9

 
9. 

 
Davor Kovačić 16 12.800,00 

 
1,8

 
10. 

 
Sivica Varga 16 12.800,00 

 
1,8

 
11. 

 
Zlatko Križaj 16 12.800,00 

 
1,8

 
12. 

 
Nataša Unković 16 12.800,00 

 
1,8

 
13. 

 
Davorin Smokrović 1 800,00 

 
0,2

 
14. 

 
Anton Dimnik 1 800,00 

 
0,2

 
15. 

 
Josip Vajdić 1 800,00 

 
0,2

 
              Ukupno 884 707.200,00 

 
100,0

 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U tablici broj 3 daje se pregled osnovnih podataka o poslovanju Društva u razdoblju 
od 1996. do 2002. prema temeljnim financijskim izvještajima. 
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Tablica broj 3 
Podaci o poslovanju u razdoblju od 1996. do 2002. 

 
                                   u kn  

                 
 

 
Redni 
broj 

 
 

Opis 
 
 

 
Godina 

 
1996. 

 
1997. 

 
1998. 

 
1999. 

 
 2000. 

 
2001. 

 
2002. 

 
1. 

 
Ukupni prihodi 

 
9.202.373,00 12.287.000,00 10.559.000,00

 
10.146.000,00 11.971.000,00 11.554.000,00 13.964.000,00 

 
2. 

 
Ukupni rashodi 

 
9.091.832,00 12.057.000,00 10.315.000,00

 
9.929.000,00 11.714.000,00 11.311.000,00 13.669.000,00 

 
3. 

 
Dobit prije oporezivanja 

 
110.541,00 230.000,00 244.000,00

 
217.000,00 257.000,00 243.000,00 295.000,00 

 
4. 

 
Aktiva 

 
3.561.324,00 4.906.000,00 3.115.000,00

 
2.922.000,00 3.781.000,00 3.508.000,00 5.036.000,00 

 
4.1. 

 
Dugotrajna imovina 

 
466.316,00 698.000,00 800.000,00

 
550.000,00 824.000,00 601.000,00 615.000,00 

 
4.2. 

 
Kratkotrajna imovina 

 
3.095.008,00 4.208.000,00 2.315.000,00

 
2.372.000,00 2.957.000,00 2.907.000,00 4.421.000,00 

 
4.2.1. 

 
Potraživanja 

 
2.682.264,00 3.799.000,00 1.785.000,00

 
2.308.000,00 2.679.000,00 2.532.000,00 3.077.000,00 

 
4.2.2. 

 
Druga kratkotrajna imovina 

 
412.744,00 409.000,00 530.000,00

 
64.000,00 278.000,00 375.000,00 1.344.000,00 

 
5. 

 
Pasiva 

 
3.561.324,00 4.906.000,00 3.115.000,00

 
2.922.000,00 3.781.000,00 3.508.000,00 5.036.000,00 

 
5.1. 

 
Osnivački kapital  

 
707.200,00 707.200,00 707.200,00

 
707.200,00 707.200,00 707.200,00 707.200,00 

 
5.2. 

 
Pričuve i zadržana dobit 
prethodne godine 

 
208.000,00

 
235.000,00

 
239.000,00

 
243.000,00

 
243.000,00

 
243.000,00

 
239.000,00 

 
5.3. 

 
Dobit tekuće godine (nakon 
oporezivanja) 

 
27.334,00

 
46.000,00

 
64.000,00

 
79.000,00

 
94.000,00

 
101.000,00

 
190.000,00 

 
5.4. 

 
Obveze 

 
2.618.790,00 3.917.800,00 2.104.800,00

 
1.892.800,00 2.736.800,00 2.456.800,00 3.899.800,00 

 
6. 

 
Broj zaposlenih 

 
70 56 43

 
40 42 44 45 
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U razdoblju od prodaje u 1996. do konca 2002. Društvo je uspješno poslovalo. 
Ukupni prihodi su povećani s 9.202.373,00 kn na 13.964.000,00 kn ili za 51,7%, ukupni 
rashodi s 9.091.832,00 kn na 13.669.000,00 kn ili 50,3%, te dobit sa 110.541,00 kn na 
295.000,00 kn ili za 166,9%. 

Aktiva i pasiva povećane su za 41,4% te koncem 2002. iznose 5.036.000,00 kn. 
Potraživanja su veća za 14,7% te iznose 3.077.000,00 kn, a obveze za 48,9% te iznose 
3.899.800,00 kn. Po strukturi 76,0% potraživanja se odnosi na potraživanja od kupaca, a 
83,0% obveza odnosi se na obveze koje Društvo podmiruje prema dospijeću u rokovima od 
30 do 45 dana. Produktivnost je porasla. 

Broj zaposlenih je smanjen sa 70 u 1996. na 45 u 2003. Najveći odljev zaposlenih bio 
je na prijelazu iz 1996. na 1997. kada je grupa zaposlenika zatražila sporazumni raskid 
radnog odnosa i osnovala novo društvo. Tri otkaza ugovora o radu bila su radi teže povrede 
radne discipline. Također je do smanjenja broja zaposlenika došlo radi sporazumnog raskida 
radnog odnosa ili odlaska u mirovinu. Radi tehnoloških potreba dodatno je zaposleno pet 
djelatnika. 
 
 
5.3. Poslovanje s vlasnički povezanim društvom 
 

Poslovanje s vlasnički povezanim društvom odnosi se na usluge uređenja poslovnog 
prostora koje je u prosincu 2002. obavilo društvo kćer Kongra d.o.o., u vrijednosti 39.650,00 
kn. 
 

U razdoblju od lipnja do prosinca 2001. društvo Kongra d.o.o. ostvarilo je ukupne 
prihode u iznosu 198.411,00 kn, ukupne rashode 159.395,72 kn te bruto dobit 30.015,28 kn, a 
u 2002. ostvarilo je ukupne prihode u iznosu 521.833,49 kn, ukupne rashode 505.326,77 kn te 
bruto dobit 16.506,72 kn. 
 
 
6. POSTUPAK PRETVORBE I OCJENA POSTUPAKA PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društva INA-Konzalting, Zagreb. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedene 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Postupak pretvorbe 
 

Osnivač Društva, društvo INA-Inženjering d.o.o. iz Zagreba bio je u vlasništvu devet 
poduzeća i to: INA-Rafinerija nafte Rijeka, INA-Rafinerija nafte Sisak, INA-Rafinerija nafte 
Zagreb, INA-Nafta Lendava, INA-OKI Zagreb, INA-DINA Petrokemija Omišalj, INA-
Petrokemija Kutina, INA-Trgovina Zagreb, te INA-Commerce Zagreb. 

Navedenih devet poduzeća osnovalo je društvo INA-Inženjering d.o.o. 23. veljače 
1990., odnosno pet dana prije nego je društvo INA-Inženjering d.o.o. osnovalo Društvo. 
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Početkom listopada 1990. Sabor Republike Hrvatske donio je Zakon o osnivanju 
javnog poduzeća INA-Industrija nafte, čija je djelatnost od posebnog društvenog interesa. 
Sredstva za osnivanje i rad novog poduzeća osiguravaju se iz sredstava 15 udruženih 
poduzeća. 

U novo poduzeće udružuje se osam (od devet) poduzeća koji su prije osnovali Društvo 
(u udruženo poduzeće nije uključeno poduzeće INA-Nafta Lendava), te sedam drugih 
poduzeća i to: INA-Projekt Zagreb, INA-Naftaplin Zagreb, INA-Specijalna oprema Zagreb, 
INA-INFO Zagreb, INA-Razvoj i istraživanje Zagreb, INA-Trgovina Zagreb, INA-Tours Zagreb i 
INA-Zajednica poduzeća Zagreb. Društvena sredstva, utvrđena bilancom stanja na dan 30. 
rujna 1990. u navedenim poduzećima prenesena su na INA-Industrija nafte s p.o. i postala su 
državno vlasništvo. 

Nakon ovih promjena, osnivači društva INA-Inženjering d.o.o. su INA-Industrija nafte s 
8/9 udjela i INA-Nafta Lendava s 1/9 udjela. Na temelju zaključenog ugovora o prodaji udjela 
iz rujna 1994., Nafta Lendava, p. o. iz Lendave prodaje svojih 1/9 udjela u društvu INA-
Inženjering d.o.o. društvu INA-Industrija nafte, d.d. Zagreb koje od tada postaje jedini osnivač 
i vlasnik društva INA-Inženjering d.o.o., a koje je osnivač Društva. 
 

Osnivač Društva je društvo INA-Inženjering d.o.o. čiji je od listopada 1990. većinski 
vlasnik, a od rujna 1994. jedini vlasnik INA-Industrija nafte, koja je u vlasništvu Republike 
Hrvatske, te navedene pravne osobe ne podliježu postupku pretvorbe na način na koji je to 
uređeno odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Prema odredbama članka 13. Zakona o privatizaciji, privatizacija pravnih osoba u 
vlasništvu Republike Hrvatske, među kojima se navodi i INA-Industrija nafte, d.d., uređuje se 
posebnim zakonima. Na temelju navedenog, Hrvatski sabor je u ožujku 2002. donio Zakon o 
privatizaciji društva INA-Industrija nafte, d.d. Prije donošenja navedenog Zakona, pojedine 
djelatnosti društva INA-Industrija nafte, d.d. i njegovih ovisnih društava i društava u njihovom 
vlasništvu, koji čine INA Grupu, privatizirane su na temelju zaključaka Vlade Republike 
Hrvatske i programa restrukturiranja društva INA-Industrija nafte, d.d. i INA Grupe iz 1994. i 
1995. 

Jedan od zaključaka bio je da treba provesti i financijsko restrukturiranje kako bi se 
društvo INA-Industrija nafte, d.d. rasteretilo dugoročnih obveza iz prethodnog razdoblja.  
Veće organizacijske promjene u društvu INA-Industrija nafte, d.d. i INA Grupi započele su u 
lipnju 1995., a financijskog restrukturiranja u 1996. Sastavljeni su planovi poslovanja i 
projekcije financijskih planova za 1996., iz kojih je bio vidljiv ekonomski položaj pojedinih 
društava INA Grupe, ostvarivanje prihoda, rashoda, dobiti ili gubitka, te razmjeri prelijevanja 
dobiti među djelatnostima.  

U suradnji s investicijskom bankom UBS, Zuerich, Švicarska, sastavljen je strateški 
plan restrukturiranja i privatizacije INA Grupe te je utvrđeno koje će se djelatnosti razvijati, koji 
poslovi i imovina ponuditi tržištu odnosno prodati, s kojim poslovima i imovinom će se ići u 
zajedničko poslovanje sa zainteresiranim partnerima, a koje djelatnosti i poslovi će se 
likvidirati, jer nemaju izgleda za opstanak u tržišnim uvjetima poslovanja. 
 
 
 
 
 



 
 

14 

U okviru INA Grupe, poslovi projektiranja, konzaltinga, i inženjeringa obavljani su u nizu 
društava INA-Inženjering (holdinga) u vlasništvu društva INA-Industrija nafte, d.d., a svrstani 
su u druge aktivnosti. Djelatnost inženjeringa je radi nagomilanih problema u bivšem 
poduzeću INA-Projekt i problema s plasmanom usluga do kojih je došlo u 1990., ratne 
situacije, stagnacije investicijskih aktivnosti u zemlji i inozemstvu, nedovoljno jasne orijentacije 
na tržišta izvan INA Grupe, te visokih režijskih troškova, posebno radne snage i poslovnog 
prostora, prva obuhvaćena procesom restrukturiranja poslovanja, organizacijskih promjena i 
suočavanja s viškom zaposlenih. 

Društvo INA-Inženjering (holding) d.o.o. objedinjavao je poslovanje 12 društava s 
ograničenom odgovornosti u 100,0% vlasništvu. Zbog navedenog, predložena je unutarnja 
reorganizacija društava INA-Inženjering, priprema koncepta privatizacije pet društava, 
spajanje dva društva u jedno, rješavanje statusa dva društva u dogovoru sa županijskim 
rukovodstvom, rješavanje imovinsko pravnih odnosa društva INA-Inženjering i društva INA-
Industrija nafte, d.d., razvijanje stručnosti djelatnika, te briga da se ne povećava njihov broj. 
 

U skladu s programom restrukturiranja društva INA-Industrija nafte, d.d., ovisnih 
društava i društava u njihovom vlasništvu, donesena je odluka o prodaji Društva. Odluku je 
donio upravni odbor u ožujku 1996. na temelju Statuta društva INA-Inženjering d.o.o. i odluke 
nadzornog odbora društva INA-Industrija nafte, d.d. 
 

U razdoblju od prodaje u 1996. do konca 2002. Društvo je uspješno poslovalo. Ukupni 
prihodi su povećani u 2002. u odnosu na 1996. za 51,7%, a ukupni rashodi za 50,3%. U 
navedenom razdoblju Društvo je ostvarivalo dobit. Aktiva i pasiva povećane su u 2002. u 
odnosu na 1996. za 41,4%, potraživanja su veća za 14,7%, a obveze za 48,9%. Po strukturi 
76,0% potraživanja iskazanih koncem 2002. se odnosi na potraživanja od kupaca, a 83,0% 
obveza odnose se na obveze koje Društvo podmiruje prema dospijeću u rokovima od 30 do 
45 dana. Povećala se produktivnost. 
 

Broj zaposlenika je smanjen sa 70 u 1996. na 45 zaposlenika u 2003. Najveći odljev 
bio je na prijelazu iz 1996. na 1997., kada je grupa zaposlenika zatražila sporazumni raskid 
radnog odnosa i osnovala novo društvo. Radi tehnoloških potreba dodatno je zaposleno pet 
djelatnika. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U svom očitovanju na Izvješće o obavljenoj reviziji od 26. siječnja 2004., Društvo 
izjavljuje da na sadržaj Izvješća nema nikavih primjedbi. 
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u 
roku od 8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Zagreb, Tkalčićeva 19. 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Branka Rakvin, dipl. oec. 
 

Dragica Čizmić, dipl. oec. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Izvješće uručeno dana: __________________________________ 
 
 
 
Primitak potvrđuje:     __________________________________ 

        (žig i potpis) 
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INA-KONZALTING, Zagreb 
 
 
 
1. Nadzorni odbor: 
 

Ivan Stublić, predsjednik od 27. studenoga 1997.  
 

Lucija Špehar, zamjenik predsjednika od 27. studenoga 1997. 
 

Josip Kovačević, od 27. studenoga 1997. 
 
 
2. Direktor ili uprava:   
 

Srećko Ciglenečki, od 7. veljače 1991. do 30. svibnja 1994. 
 

Tomislav Jančin, od 31. svibnja 1994. 
 

Ivan Odorčić, od 18. svibnja 1998. 
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INA-KONZALTING, Zagreb 
- povezana društva i osobe 

 
 

1. KONGRA d.o.o., Zagreb 
 

Osnivač: Konzalting d.o.o., Zagreb 
 

Uprava: Darko Brnetić, direktor od 21. kolovoza 2000. 


